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Program

16.00 |[Velkomst og Introduktion — Lars Ohnemus, Center for Corporate Governance, CBS

(GO Fit & proper og god corporate governance? Professor Ken L. Bechmann, CBS

GV Er rapportens anbefalinger tilfredsstillende og tidssvarende givet de udfordringer sektoren star

over for? Professor Nina Smith, formand for Forenet Kredit og naestformand i Nykredit

(GRS Hvad kunne veere de juridiske konsekvenser, hvis rapportens anbefalinger bliver implementeret?
Professor Hanne Sgndergaard Birkmose, Aarhus Universitet

IV SI Hvad er baggrunden for rapportens konklusioner og er de rejste kritikpunkter fair? Tobias
Thygesen, Finanstilsynet - kontorchef i ekspertisecenter for governance og fit & proper reglerne.

Paneldebat:
Nina Smith (Formand Forenet Kredit) Hanne Sgndergaard Birkmose (professor AU), Ken L.

Bechmann (professor CBS), Tobias Thygesen (Finanstilsynet) og Steen Lund Olsen
(Finansforbundet)
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Hvad vi ved ?

s Antallet af finansielle institutioner i Danmark er faldet fra cirka 180 fgr 2008 til +63 i
2020 = voldsom konsolidering

% Grundleggende har forrentning af egenkapitalen i sektoren veere faldende fra + 15 % for
2008 til 8 % i 2018 (Nationalbanken, Nielsen og Ohnemus,2018 m.fl). Denne trend er forsat de
sidste kvartaler fgr Covid 19 perioden

%* Finansielle institutioner er en del af et rekrutteringsmarked. | 2015 gav 52 % af
bestyrelsesmedlemmer udtryk for, at de ikke kunne finde de rette kompetencer
(Clausen m.fl 2016). Ingen grund til at tro det er anderledes for direktionen eller det har
@ndret sig i de senere ar

«» Der er under 27 % kvinder i ledende positioner i Norden, i gennemsnit har de 4.7 ars
ledelseserfaring. Andelen af kvinder med mere end 10 ars erfaring er under 12 %. Noget

forskning tyder p3, at kvinder har en anden risikoprofil end mand (Adams og Ferreira, 2009; ./~
Amore 2014) .

CANTS

NORDIC FINANCE AND THE GODD SOCIETY
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Principielle problemstillinger

[: Bs A GENTER FOR CORPORATE GOVERNANCE /

Generelt er den nordiske corporate governance model baseret pa aktivt og ofte langsigtet ejerskab, hvor
man forventer aktionaererne skal udgve indflydelse

Preemissen efter finanskrisen var, at bankerne skulle veere sa steerkt kapitaliseret, at der ikke vil vaere
behov for statslig involvering i fremtiden og kommende ledere skulle veere have de rette kompetencer og
veere egnede (fit & proper)

Hvem baerer risikoen og ikke mindst ansvaret, hvis den forkerte direktion bliver udpeget? skal et eventuelt
spgsmal rettes mod Finanstilsynet eller bestyrelsen

Giver anbefalingerne fra rapporten enten en konkurrencefordel, bliver de en reel belastning for hele
sektoren (kontra udenlandske konkurrenter) og beskytter den gamle garde?

Hvordan sikrer man at den rette talentmasse bliver tiltrukket givet, at der er mere end kr. 249.3 mia.
investeret i sektoren (Markedsprisen er dog kr. 127 mia.) og er samfundsbarende. Men, samtidig er
branchen ikke Ignfgrende, risikoen for retssager er hgj og ligeledes er risikoen for tab af "personlig
kapital” signifikant

NORDIC FINANCE AND THE 600D SOCIETY -y
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Lidt med smat — og ”product placement”

N LEDER

Finanstilsynets bestyrelse, governance og
fit & proper-regler for ledelsesmedlemmer
i finansielle virksomheder

Siden finanskrisen har der Isbende vaeret intense diskussioner af governance og tilhgrende fit & proper-krav til ledelses-
mediemmer i finansielle virksomheder. Ohaemus og Birkmose (2020) bidrager i dette nummer af Finans/lnvest tl diskus-

paen den rapport,
“Anbefalinger

g
tilsynets egen governance, og der refiekieres over fit & proper-reglerne.

Dot Kea L Bechmn. e 3 Fnnsieng

Crpentgen Businass Schanl, !

£ mat Ab SGczn Sk

Kem L Bechmann ex prefessor | fransising ved
oo b st 4

Funartioyrats tez

e S e e € et etk areivaes by

Medlem af Finanstilsynets bestyrelse
Som mange af Finans Tavests besere miske har bemrker, o
8 for nlig blevet udpeget som iyt mediem af Finastilsynets
Destyrelse. Mit 12 var dog betinget of. of jeg kusme 6 lov 6l at
af Finany .
e mig a skrsve min e ening — el o e, s Koanames
ilsywet. For at gove dete forbobd belt Kart vil dex
fremadetit, ¢ den udstrekuing det er relevant, vEre en note
som den ovennvate, der augiver. ot lederen ikke skl tages
scm et udyk for Fmmstibynets boldums men alene et wdrryk

for min

Tilfeldigs men meget selevant i forhold il vicket for
Funanstlsynets bestyrelse er emnet for demne leder god corpo-
rate govemmance og betyuingen af bide kompetencer og tillid
i denne sammenbienz. | forhold 6l petop deskussionen af 6t
& proper ex det relevant at vide, at Finanstlsynets bestyrelse
blandt andet skal bidrage tl at sikre de nodvendige "checks and

balances™ Pa Finamstilsynets hyemumeside er bestyrelsens rolle
besirevet som folgende:

Bestyrelien e ndpeset af erhvervs- og vekstmmisieren og
besth of avedbemamer wed swrlige kouwpstence i form af puakii-
ske og teoretiske sazkundskaber. herunder jursdisk. okovouisk
og finamel indsags

Bestyrelsen godkender nilsynsvirksowmbedens firettelegsel-
s¢ ox fastbegger de stateginke mil for lsynsvirksombeden
samt rwffer tilsymsuwessige afgoreiser | sager of peincipiel ks~
raker eller som bat videroghende beydelige folger. Bestyrelsen
bves

Finaosclynes ec bemyodiget il a dstede dise

relsen giver herndover blandt asdet faghe. orzanisa-
torisk og ledelsesauessig sparring til Finwastilsynets direktion,
saut godkender Finanstilsynets Arseapport ", Jf. finanstifsynet
e

Botydnmgm af god corporate governance

oet set alle er vel emige 1. ¢ god corporate governce er et
prrphetrglotieh i ok potiisnd cwaridiab
o dirves Diebig corporate governance 1+ bankerne hat Bt oo
stor del af skykden for dele of fsnskrisen. J€ blandh Rangvid-
Rapporten (Erhvervs- og Viekstmumisteriet. 2013) og Bechmann
og Raaballe (2009) Disse erfannger har blandr andet betydet.
3t det 3 pobtsk sxde blex Leslustet. 3 bestyrebesedlenuer
1 finansielle virksombeder (bank. realkredst. peusion og foruk-
rmg) som betmelse for at kusme sadde 1 beatyrelsen skal sen-
memfore en bestyrelsesnddannelse | lobet af det forste Ar eftes
mdireden

REDAKTOR, Frotssc han L Bochmasn, CE5 (|
rerstet | Prtecsr Paes Noman Seessn, <ate-r-r= L-reres.

Spanne
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W FIT & PROPER-KRAV

Skal direktgrer i den finansielle sektor kun
hesta af 2ldre mand med en gkonomisk
kandidatgrad og et dansk pas?

Rapporten "Anbefalinger tl

(dateret april 2020)

{r toguvlget under Finansbisyne nar med rette skabt en g debt 1 do seneste maneder.Med uigangspunk | den
omtattende rapport diskuterer vi i artiklen en raekke forhold, som, vi finder, er af central betydning for fastiggelsen af

Kravene til ledelsen i pengeinstiutter m.f. Artiken udfordrer dermed pa en rekke omrider rappartens konklusioner men

satter ogsa i et bredere perspekdiv fokus pa, hvad, vi mener,

skal rustes tl at imgdega de strategiske udfordringer, den stir over for.

sig for gie, nar den

specifikie erfarmeskrav, som skal vaere opidet over en bestemt
defineret srrekke. | artiklen diskuerer v1 betydumgen af defte
for en rekke forhold, som, vi finder. er af central betydning for
de foxdiiner. dawske pengeinsiturir 8 st overfor

Udvukhng af 'nllmmngsmnd!ll!n

it artaide 05 CCG b0, i forskring indeder den i
sl sektor o bestyrwiesarberde. Han varetager ved
dan 3¢ derna funklion en rkka natianale cg infarmatio-
nate bestyrelsesposte.

o Hanne Sendergaard Birkmose
Jursn it Aarhus Uit
-l bt Bk

Mo Sarergaars Brkmess bemet ger g mec
selshabaret. corporate gernance samt reguleing at
[—————

e Fettame ubbe e ance e 3 w14 e

u« foreghr i disse or en lobmd: digital revolution inden for den
finausielle sektor, samtidig med st kundeadEerden sendrer sig.

temiljo. Det talee for, at der er oget behov for, at kompetencene
+ duektioneme lobende bliver vurderet. og at exfariug ikke bov
viere det dominerende argument. Som cksempel kan axvies
Vingivning og reciktion af linetb, bvor argmentet for erfa-
blevet anvendt
stigende grad styret af algoritmer og digitale platforme, bvorfor
det i forventes. at erfaring vil spille en mindre solle fremad-
ettt o cudske i veerste fald Kan blokere for den fornadoe wd-
viklmg 1 sektoren. Sauntidag kan desne udvikling tale for, at der
o ot stigennde bebov for andre kompetencer i ledeloen end blot

Finansielle virksomheder som

tutter, betalingsinstitutter o e-pengeinstinurter (herefier blot
ey .

ok, v aubefaer ot ledelses- og drekticasaudiemumes
cifk erfaring over e vis darkke (3.

fagspect
S eller 10 i) fo ot e blive erklmere enet (6. reducerer

betyduing. o
det e af den grun vasentlt, at den ledelse. det e i spidsen
for shdaane virksomheder, bar sategisk

prspelaly o iaduit. Dt e dog ke alene hemeynct O don
finansielle stabilitet, der bor vare styrende for. hvilke kompe-
tencer der er de rette, wh feks. direktions- eller bestyrelsesumed-
Sesuner skal whvaelges. De Susnsielle visksombeder st i disse
i over for omfaniende wadsinger i deres fometuingsmodeller
som folge af bla. digitaliseriog (flutech). sendrede efferspore-
sclsmodeller og oget mtemational konkurrence. Denudover vil
det vedvarende lavrentemiljo og idfiydelsen 62 <n aldrende
befolkning alt andet lige ogsd biave en negatey indfydeise. Der
ex siledes tale o en vescatli debat for udvikingen af de da-
1. whr keavee il |

skal fasthegpes
Rapporten "Anbefalinger Ix(lr!gehe af komspetence- ox
exfarngskiav samt ansvarsomcder” (daerst apel 2020) fin

fazudvalget under Finsnstilsynet has sk e sk e vty
Derer

debat
rapport, vor ea af de ceatrale anbefalinger er knavet om fag-
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wan Derwed er de
en rsiko for. at det bliver mindre aftraktivt at forfolge en karri-
ere inden for sektoren. da ingen andre branches har tilsvasende
Krav. Men det har illige stor betyduing for de ovenfor nevate
uifordrmger. hvor de findsneatale afledie sporgsnd] i vere:
Bvem ex bedst il at bede de finansielle institutione i den nava-
ree nusckedssitation. og kan man wentificere de ledere. som
Kan levere o bedse resultat end andre?

Det e et omride, bvor der foreligaer en del international
forskning (manglende interne kandidater (Daltoa op Kesoer
1985). smmmenbaeng mellem ledelsesadskifining o8 finansiclle
resultater (Webb, 2008; Kick, Neluing og Schertler, 2017 urs ).
En del af disse publikationer frembeever, st bankers reelle -
siclle perforumnce (milt i feks. ROA eller ROE) afvenger af
bla

disse elles andre forskningsresultater § ipporten. De e i vores.
opik ingen rvivl om. at svag eller manglonde god selskabsle-




Man skal altid huske, hvor man kommer fra

... FINANS ..

=

Berlingske e

IRKSOMHED!

Bnan Mikkelsen: Skandalost darlig 3 3 . 583 b
honkicelse Finansradet: Darlig bankledelse

k i
i e o s e o o € s . B oster 1mage

dybe ridser i lakken. Men nu er der stort set ryddet op og det med et plus pa for staten, lyder vurdering.

Kun et land i Europa har mere utilfredse privatkunder end de
danske banker.

FORSIDE = 05.10.2009 KL. 09:04
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Der blev kgrt for steerkt — ogsa uden at man
havde det rigtige "udstyr”

[:Bs i‘\’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL 4
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Men udstyret gor det ikke alene — kraever ogsa
kompetencer for at kunne styre

[:Bs l“’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL ' PR . » 5
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Med andre ord — man skal veere fit & proper for
at kunne styre finansielle virksomheder

* Fit er, om den pageaeldende er kvalificeret.

* Proper er, om den pageeldende er ordentlig nok
til at handtere andres penge.

Jesper Berg (2019).

EBS ‘.“’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL 6
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Obligatorisk uddannelse for bestyrelsesmedlemmer
| finansielle virksomheder

« Positiv feedback pa dette krav

 Og enighed om at kompetencer er vigtige!

EBS ‘l" COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL 7
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Rapporten
Et digert veerk pa 108 sider.
Primaert fokuseret pa fit.

Fagudvalget bestod af knap 40
personer udpeget af LOPI, Finans
Danmark og Finanstilsynet.

Bygger pa to vigtige principper:
* Formodningstilgang
* Proportionalitetsprincippet

EBS ‘.“’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL
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Skal Finanstilsynet blande sig?

JA:

« Det har politikerne bestemt!
Herudover kan Finanstilsynet:
1. have adgang til anden information

2. i hgjere grad veegte andre vigtige forhold sasom tillid til
sektoren og finansiel stabilitet

3. bidrage med "second opinion”

Og dermed agere en vigtig bremseklods, hvis eksempelvis
noget gar for steerkt!
EBS i“’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL 9
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Og bemeerk dette er altsa
ikke en ny pataget holdning ©

Skrev blandt andet
herom 1 2009:

J4 COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

To tredjedele of de damske bankdirektover
mener § august 2009, at vi kan risikere en lig-
nende finanskrise 1 fremtiden. Storbritanmens
centralbankchef, Mervyn King, deler denne

opfattelse og cfiertyser reformer. Statskasserne

kan kke klare on ompang mere, udtaler han.

1 Danmark er der behov for sivel natio-

nale som overnationale reformer. Nationale
reformer fords danske banker bider af en rakke
nlandske danker

ke lider af. Vi dokumenterer en ekstrem stor

alvorlige shavanker, som ud

wdbredeise, bide sammenlignet med evrige dan-
she borsnoterede selskaber op med udenlandske
Jorhold, of siemmebegransninger (86%) og cyer-
i de danske borsmoterede
banker. Vi dokumenterer ogsd, at muveerende

begransminger (43%

aktioncerer ke har taget stilling til stemmebe-

greensmingerne, idet disse thke er indfort 1 dette

drhundy ¢ Jormenthy heller vicke ¢ sidste

ferdedel of forrige drivndrede. Fperbegraons-

mingerne er indfort mids i 1990'erne, og er alle
indfort i banker, der i forvgen havde skrappe
stemmebegransninger. Det var en overkom-
melig opgae for ledelserne i disse banker at f3

ndfort gerbegramsminger.

Fan

Formalet med denne artikel er at identificere og dokumentere de sarlige danske b
med den aktuelle danske bankkrise. Vi dokumenterer i artiklen, at den helt afgorende pmhlemstlllmq i dansk bank-
vasen er mangel pa bremseklodser sarligt i form af, at

Manglende bremseklodser i danske banker

i forbinde

er sat uden for i

I banker uden mulighed for indfiydelse
som folge af stemme- og ejerbegransninger ser
o i modsceting til det ovrige danshe erhoeres-
liv maturligt nok meget fi stonaktionaerer. |
flertallet of danske banker har aktioncererne
intet at skulle have sagt. Ledelien
det hele. 1 disse banker har resul-

taterne varet dirlige og risikoen hoj. Og en

1 realitet

bestemm,

vuesentlig del af regringen endse hos sk

seren og de veldrevme banker.
Omfanget og kealiteten af egenkapitalen
i dem danske banksektor er Nevet markant
forringet. Gammeldags egenkapial er bevet
enstattet af geeld i form af kybrid- og ansvariig
ldnckaptal. Det er et internationalt fenomen.
Mercyn King noterer, at lav kapitalisering
ndebar, at det gik godt for bankens ledelse og
aktionerer, da det gik op, hreorimod staten mat-
te tage skraldet, da det gvk wed. Der vl homme
overnationale reformer pd dette omride.

Nationale reformer, ikke penge, er pkree-
vet. Det er en politisk opgave of et policivk
ansvar. Den danske statskasse kan neeppe ka-
€ €M OMGANG METE. '

Motivering

Morgenavisen  Jyllands-Posten  offentlig-
giorde den 10. august 2009 resultatet af en
P dersogelse, se M

sen Jyllands-Posten (2009b), hvor landets

bankdirektorer stilles sporgsmilet: Tror du,

at vi kan risikere at se en lignende finanskri-
se i fremtiden?

o tredjedele af bankdirektorerne sva-
rede ja pd sporgsmalet. Den sidste tredjedel
af svarene var ligeligt fordelt pd nej og ved
ikke.

Pi trods af to bankpakker, hvor staten
har indskudt eller garanteret op til 600-800
mia. kr. til den danske finansiclle sektor, er
problemerne altsd ikke lost.

I sporgeskemaundersogelsen  stilles

ogsd sporgsmilet: Foler du, at regeringen
har giort nok for at hixipe din bank igen-
nem Kkrisen?

Hertil svarer godt 70% ja og knap 25
nej. Nej-sigemne advokerer for, at de penge i
bankpakke I1, der ikke bliver brugt, ikke skal

g til spilde, men i stedet stilles til ridighed
for bankerne med henblik pd venligtsindede
bankfusioner *

Opsummerende er banksektorens ind-
stilling dbenbart, at nu er den akutte krise
lost, 0g vi er tilbage ved business as usual,
gerne med lidt yderligere flodeskum fra sta-
ten. Nir og ikke hvis en ny dansk bankkrise
opstiir, da er losning heraf igen en statsop-
gave

Den 20. oktober 2009 holdt Storbritan-
niens centralbankchef Mervyn King en tale
i Edinburgh, Storbritanniens nastvigtigste
finanscenter, se King (2009). Mervyn King
udtalte under henvisning til et Churchill
citat: "Aldrig har sd fa skyldt si mange pen-
ge til s mange. Og indtil nu naesten uden

reformer.”

1 lighed med de danske bankdirektorer
gav Mervyn King i talen udtryk for, at en
lignende bankkrise ville opstd igen. Men i
modsatning til de danske bankdircktorer cr
Mervyn Kings opfattelse, at dette aktivt skal
forhindres, og den eneste made, detie kan
forhindres pd, er ved omfattende reformer,
der skal sikre, at det er bankernes/aktionz-
remnes og ikke statens opgave at redde ban-
kerne i land

Problemstilling
Her, godt et dr efter starten pd den danske
bankkrise, stir vi altsi med det problem, at
vi har brugt rigtig mange penge pd den dan-
ske banksektor uden nogen form for garanti
for, at det ikke vil gentage sig

Reformer, ikke penge, er pikravet

Effektive reformer kraever, at problem-
stillingerne er praecist identificeret. Pro-
blemstillingernes indhold og omfang er
imidlertid vidt forskellige i de forskellige lan-
des banksektorer, hvorfor der ikke generelt
kan piregnes effektive overnationale refor-
mer. Ansvaret for effektive reformer for de
vaerst medtagne lande, herunder Danmark,
bliver langt hen ad veien det enkelte lands
ansvar. 1 den forbindelse kan vi ikke dy os
for at gengive (forhdbentligt ikke alt for
upracist) et mere end 20 & gammelt citat




Finanstilsynets arbejde
Derfor meget vigtigt, at :

« behandlingen af fit & proper "er meget omhyggelig og fglger alle
de beskyttelsesregler, som er en fglge af forvaltningsloven.”, jf.
Berg (2019).

« der ikke bare "sidder en fuldmaegtig | Finanstilsynet og skal tage
stilling til det”, som det har veeret fremfart af kritikere.

Derfor er det naturligvis helt centralt, at "checks and balances” og
god governance ogsa er pa plads i Flnanstllsynetl

EBS .“’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL 11
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CBS webinar 8. oktober 2020 Forenet
Kredit

Er rapportens anbefalinger tilfredsstillende
0g tidssvarende givet de udfordringer
sektoren star over for?

Professor Nina Smith, formand for Forenet Kredit og
naestformand | Nykredit A/S



Forenet
Kredit

Forstaelse for fagudvalgets hensigter

« Formalet: ”.... At tydeligggre direktionsmedlemmers og
ngglepersoners individuelle ansvar, rolle og arbejdsopgaver og
gore det tydeligere, hvornar Finanstilsynet vil godkende en
fit&proper ansggning”.

* Politisk aftale sep. 2018. FINANSWATCH

ELJ PENGE an orsikrin i Realkredit Fintech Regulering Karriere

FinanStilsynet afVEser Medie: Tonny Thierrys sag bliver udskudt
FINANSWATCH Danske Banks igen

to ka nd idat so m n Ifelge Finans skal Nykredit-direkterens fit & proper-sag heller ikke behandles pa det
p y nzste bestyrelsesmade i Finanstilsynet.

L]
Medie: Finanstilsynet tover med at godkende dlre ktar 000

CEO i Alm. Brand

"Det gar sindssygt
godt" — men
ejendomsudlaner
pynter sig med &nte
fier

Banken har ikke kunnet fa blastemplet den interne kandidat af

Ifelge erhvervsmediet Insidebusiness har Finanstilsynet | 11. time udskudt Fina nstilsynet,
godkendelsen af den midlertidige topchef | Alm. Brand.

Irh' 000

To storbanker gar
freminy
tilfredshedsmaling -

AF MORTEN PLESNER

\\ Offentliggjort: 20.11. 19 kl. 16:28 e e
‘\ ‘ b gar Tonny Thierry Andersen, direkter i Nykredit, far heller ikke ved det fald
) naeste bestyrelsesmede i Finanstilsynet sin fit & proper-sag 2
N i 9= behandlet. Nvkredit tacer stort



Er anbefalingerne tilfredsstillende og i
tidssvarende?

= \/ Ansvarskort — vigtigt med klarhed om ansvar og roller
> \/ Vil gge presset for mere fokus pa sund successionsplanleegning

= \/ Proportionalitet — forskel pa SIFI'er og andre, forskel pa adm.
direktar og gvrige direktionsmedlemmer

= \/ Formodningsregel — gnske om nemt hurtigt spor og mulighed for
seerlig godkendelse | ad hoc spor.

= \/ Yderligere beskyttelse af compliance- og risikongglepersoner

- \/ Ros til proces forud for rapporten, inddragelse af fagpersoner fra
sektoren, internationale erfaringer



Forenet
Kredit

Balancen

Afviklingsregime beskytter
skatteborgerne — og overlader
tabet til aktionaererne/ejerne.

Nye regler gar leengere end resten af Norden
og EU.

Flere personer omfattes og starre
muligheder for at afseette
direktionsmedlem/nggleperson.

Diversitet er udfordret. Nye kompetencer
udenfor sektoren er sveerere at tiltreekke.

Politisk aftale afspejler, at Danmarks
omdgmme er udfordret — behov for at stramme
ekstra op.

| —

Det er bestyrelsens og ledelsens
ansvar at anseette kompetente
og ansvarsfulde medarbejdere.

4

Finanstilsynets regler og anbefalinger er
styrende for, hvem der ansaettes.




Forenet
Kredit

Sektorens situation er udfordret

Stort internationalt reguleringspres
Generelt omdgmme er fortsat udfordret
Lave renter, forringet indtjening og afkast

Betydelige risici forbundet med ansvaret for at sidde |
ledelsen af en finansiel virksomhed — og tilhgrende
mulighed for at blive retsforfulgt.

> W N e

Konsekvenser af anbefalinger:
Kan sektoren tiltraekke tilstraekkeligt med dygtige personer?



Forenet
Kredit

Konsekvenser og risicl

1. Det er afggrende, at reglerne ikke administreres for hardt —
kompetencekravene er rundt formuleret.

Hvordan bliver den praktiske implementering?

Formodningsreglen?

Vil ad hoc-sporet give manglende transparens og usikkerhed
2. Er der danskere nok, der kan opfylde kravene? Vil udleendinge fa

en fordel? Har tilsynet samme mulighed for grundighed i
godkendelsesprocessen ved udlaendinge?

3. Betyder dette, at vi nu i mange ar reelt ikke kan udnaevne kvinder
pa de hgjeste poster i finanssektoren?



Seerligt om kgnsdiversitet

Sektoren har traditionelt ikke veaeret godt til at
forfremme kvinder. Bekymringen er, at

disse regler gar det vanskeligere for de dygtige
kvinder, der er. Det er simpelthen en konsekvens
af, at der stilles skeerpede krav til erfaring pa

lederniveau, og at sa fa kvinder i dag er chefer.

Forenet
Kredit

Nye krav spaender ben for kvindelige
finans-topchefer: »Vi far en klub af
gamle maend som direktorer«

Det er blevet svaerere at fa kvinder ind pa topposter i
finanssektoren, efter at Finanstilsynet har skserpet fit & proper-
reglerne, vurderer Nvkredit, bankekspert og en headhunter.

FINANS | 16.08.2020 KL. 19:00
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Nykredits naestformand, Nina Smith, kritiserer Finanstilsynets fit & proper-krav for at gore det svaerere at fa kvinder ind pa
topposter i finanssektoren. Foto: Casper Dalhoff
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FOKUSPUNKTER

e Den juridiske ramme

e Juraensrolle

« Makroperspektivet

e Hvad erden rette vej?

o Selskabsretlige overvejelserudsprungetafrapportensanbefalinger
e Ansvarsomrader

o Afsluttende bema rkninger
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DEN JURIDISKE RAMME

« Hvad erdetjuridiske grundlag forvalg af gverste
ledelse og hvilke krav stiller juraen til ledelsens
kva liflkationer?

« Samspilmellem selskabsretten og den overordnede
regulering affinansielle virksomheder
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SESKABSRETTENSOLLE

 Den klassiske selskabsret

> Beskyttelse afkapitalejernes og kreditorernes interesser
e Den ve rdiskabende selskabsret

» Understgtte vee rdiskabelse i1selskabet

» Corporate governance

« Deneuropa iske corporate governance-dagsorden
» Aktivt ejerskab
» Betydelig rolle tiltee nkt de institutionelle investorer
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DEN FINANSIELLE REGULERING

Den finansielle regulering skal balancere gkonomiske og kommercielle
Interesser med samfundets interesse 1en sund finansiel sektorog

beskyttelse afbla.forbrugere og kunder
 balance mellem privatretten og offentligretlig regulering
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MAKROPERSPEKTIVET

« Ve rdiskabelsen iden finansielle sektorerunderpres
> Nedadgaende indtjening
» Forretningsmodelunderpres
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DEN RETTE VEJ?

« Abenlystrelevant,atvierngdttilatse pa, hvordan viindretter vores
finansielle virksomheder

» Fleksible rammer,derkan understgtte en ngdvendig transition

» Underbehgrigt hensyn tilde sz rlige interesser, der knyttersig til de
finansielle virksomheder

 Betydningen afanbefalingertil fastle ggelse af
kompetence- og erfaringskrav
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DET SELSKABSRETLIGEDELSESHIERARKI

Flertallet af bestyrelsen i et aktieselskab vaelges af generalforsamlinge
Jf.SL§ 120

« letaktieselskab skalbestyrelsen ansa tte en direktion tilat foresta den
daglige ledelse,jf. SL§111,stk.1,nr.1

> Bestyrelsen erdetoverordnede ledelsesorgan og fastle ggerde
retningslinjer, som skal vee re styrende fordirektionens arbejde
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FORHOLDET MELLEM BESTYRELSEDDREKTION

 Bestyrelsenerdetoverordnede ledelsesorgan og fastle ggerde
retningslinjer,som skal va re styrende fordirektionensarbejde, jf. SL§115

Retningslinjer, kontrol og evaluering

VAR

Be styre Ise Dire ktion

/

Information (finansiel?)
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FIL'SREGLER OM EGNETHED OG HADERLIGHEIL

« Andetsystem og andet formal

» Sikre at finansielle vicksomhederledes aftilstree kkeligt egnede og
hae derlige personer

» Opretholde tilliden tildet finansielle marked og de finansielle
Institutioner

e Finanstilsynetskalgodkende ledelsesmedlemmerud fra FIL§ 64
» /ndrerikke detselskabsretlige udgangspunkt
> Betingelse forat fa tilladelse og forefterfalgende udskiftninger
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ANBEFALINGERNE OM KOMPETENQOBG
ERFARINGSKRAV

 Ma og skalikke & ndre pa det overordnede formalom,atde finansielle
virksomhederskal va re konkurrencedygtige og skabe vee rdi

 Problemermed de aremalshaserede kompetence- og erfaringskrav :
1. Rekrutteringsgrundlaget formindskes
a. Genereltog s rligt ift. kvinder
b. Jobomse tning
2. Bliverdetpa bekostning afinnovation og nyte nkning?
3. Risiko foroveropfyldelse afkravene
4. Afledtbetydning foransvaret
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ANSVARSOMRADER

e Betydning forudfarelsen afledelsesopgaven
 Betydning foratifalde ansvar
» Direktionen
> Bestyrelsen
= FIL§71
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AFSLUTTENDE BEMARKNINGER

Toargumenter forat  stramme fit & proper-reguleringen:

1. Finanstilsynets godkendelse bidragertilatsikre en mere ansvarlig og
kompetentdriftafde finansielle virksomheder

2. De Interesser,som det ikke kan forventes,at aktiona reme og ledelsen
prioriterer i tilstree kkelig hgjgrad, feks. kundeme og samfundetgenerelt,
er ikke beskyttet itilstree kkeligt omfang iden eksisterende regulering
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Finansielle virksomheder og deres
ledelseskompetencer, - hvad er det rigtige valg?

Hvad er baggrunden for rapportens
konklusioner, og e1} de rejste kritikpunkter
air?

CBS, den 8. oktober 2020

Vicedirektor Rikke-Louise @Orum Petersen
Finanstilsynet
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FINANSTILSYNET

Er det et indgreb i ledelsesretten?

CBS, F&P, FIDA, Michael
Camphausen Bestyrelsen har BQRSEN

in kento | Kentakt | Log ud

e Pro Finans Pro Pro Inter q

ansvaret og star til ansvar. Skal
kunne veelge den bedste. FT skal Nationalbanken: Finanstilsynet gar for

kun fgre tilsyn.

Svar: Bestyrelserne skal
grundleeggende drive institutterne —

vidt med krav om 10 ars topledererfa-
ring hvis du skal lande topposten i de

som i dag. De er bedst placeret. stgrste banker

Finanstilsynet fgrer tilsyn som

reglerne kraever.

Forventningsafstemning og

g e n n e mS I gtl g h ed er VI gti gt En del af WATCHMEDIER om onnement | Annoncering | Job | Veerdier | RSS 3

Det er mere grundleeggende en
kritik af reglerne, ikke af

anbefalingerne

| 2019 behandlede Finanstilsynet
naesten 4.000 sager om egnethed
og haederlighed — ca. 20 gav
anledning til neermere overvejelser

Under en handfuld egentlige FiraneadvshatMicrasl Camptia

FINANSWATCH

Realkredit intech Regulering Ka

Finansadvokat kalder nye forslag til
egnethedskrav for "overkill"

udmeldingerne fra Finanstils ynet

negatlve afggrelser Om aret o;n tthodnr;ah;dk II:: d.:lau merdsarr’ltclgt hlld; :r:l gf pf a omr. éd”t.l d

Det er ikke nye krav!

i M _ o000

Finanstilsynet forer tilsyn, vi leder ikke 2
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FINANSTILSYNET

Vil det have konsekvenser for virksomhedernes governance?

FIDA: Bekymring for, om
anbefalingerne far betydning for
virksomhedernes governance —
herunder indretning og antal
direktarer

Svar: De 12 foruddefinerede
ansvarsomrader, der skal
placeres hos direktionen eller et
medlem af den faktiske ledelse,
er ikke taenkt til at have
indflydelse pa organisationen af
det enkelte institut

Der er heller ikke krav om, at
disse omrader er selvstaendige
organisatoriske enheder — men
blot at ansvaret er entydigt
placeret (hvis instituttet har det
relevante omrade)

Der er mange veje til Rom! 3
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Gor reglerne det sveerere for kvinder?

« CBS, F&P, FIDA,

Finansforbundet, o S o i
Nationalbanken, LOPI, APM: gamle meend som direktgrer«
Fa kvinder
Svar: Kritik FINANS
end anbef
forholder si
anerkendel )
— men kultt
pengeinstit Nar der er et problem i dag, er det fordi,
. Grundlaegg pengeinstitutterne historisk ikke har vaeret gode nok.
debat Tobias Thygesen, kontorchef i Finanstilsynet.

Det bliver endnu svarere at fa udlignet den skave kensfordeling i toppen af den

[ ] M a n bg r Ove rvej e Stram m e re finansielle §ektor. nu hvor det star klart, hver mange ars ledelseserfaring der krves for

at komme

regler andre steder — men her
handler det om kompetencer!

. __ 0006
; “ieE ;

Kig indad... 4
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FINANSTILSYNET

Diversitet — Rip, Rap og Rup-effekten og de gamle maends klub

CBS, F&P, FIDA, Finansforbundet,
Nationalbanken, LOPI, APM:
Graenserne blive normsaettende, sa
formodningstilgang ikke bruges.
Kandidaterne bliver for ens.
Aremalsbestemmelser forhindrer
nyteenkning. Bar ske |
overensstemmelse med principperne
om fleksibilitet og pragmatisme, som
man kender det fra ECB.

Svar: Kritikken gar mere pa reglerne
end anbefalingerne.

Det er ikke malet, at greenserne skal
blive normseaettende. Fokus i
implementering og vejledning at sikre,
at formodningstilgangen anvendes.
Seerlige overvejelser om krav til de helt
sma institutter

Det er Finanstilsynet forstaelse af
reglerne - og europaeisk praksis, at det
at drive en bank kraever erfaring

Bankerne skal igen kigge indad

FINANSWATCH

Bank Forsikring Pension Realkredit Fintech Regulering Karriera Me

Nystartet bank: Hoaje krav gor bankledelse til
lukket klub

Peter Smith, direkter i fintechvirksomheden Lunar, kritiserer i en kronik i dagbladet
Bersen de egede krav til erfaring for at have lov til at drive bank.

000
i

Fokus i implementeringen 5
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FINANSTILSYNET

Kandidatfeltet, proportionalitet og de konkrete krav

« LOPI, FIDA, Kravet om 5 ars relevant
erfaring kan veere naesten
uoverstigeligt hos de mindre. Seerlige
problemer i forhold til personer, der
varetager flere roller

« CBS, Finansforbundet: 10 ars erfaring
er ingen garanti for kompetencer

« Svar: Formodningstilgang og
proportionalitet— budskabet er ikke, at
10 ars erfaring sikrer god ledelse.
Synes ikke kravene er voldsomme.
Der er forskel pa "erfaring” og "ansvar”
— man skal ikke have haft chefrolle pa
omradet i 5 ar

* Det har veeret et fokuspunkt undervejs,
at reglerne kan implementeres — og \

sektoren har veeret dybt involveret

e Andre brancher har ogsa problemer \
med rekruttering, seerligt de store og
internationale — det er ikke kun de
finansielle og derfor ikke kun reglernes
skyld.

/
\/

/

/

Skal man have haft jobbet for at fa det? 6
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FINANSTILSYNET

Baggrund for fagudvalgets arbejde

Skal der fastleegges mere specifikke kompetencekrav for
ngglepersoner, f.eks. uddannelseskrav eller krav om
minimumserfaring indenfor et specifikt fagomrade?

Et af emnerne i Finanstilsynets konference om Fit & proper-reglerne
| gode tider samt efterfglgende diskussionspapir i 2016

Finanstilsynets bestyrelse besluttede i 2017, at det var ét af fem
Initiativer, der skulle arbejdes videre med

Et element i hvidvaskaftalen 2018

Kommer ikke ud af det bla 7
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Anbefalinger - erfaring- og kompetencekrav samt ansvarsomrader

« Fagudvalg nedsat af Finanstilsynet bestaende af en styregruppe og
syv arbejdsgrupper
 Medlemmer af styregruppen
Rikke-Louise @rum Petersen, vicedirektar, Finanstilsynet (formand)
Sean Hove, underdirektgr, Finanstilsynet
Ken L. Bechmann, professor, CBS, Department of Finance
Bo Holse, advokat, partner, Gorrisen Federspiel
Hans Hgj, kontorchef, Erhvervsministeriet.
* Deltagere med lang erfaring fra branchen udpeget af Finans

Danmark og Lokale Pengeinstitutter samt eksperter fra
Finanstilsynet.

 Formeend inkluderede Peter Engberg, Sgren Holm, David Moalem,
Preben Lund Hansen

* Arbejdet er dybt forankret i sektorviden

Meget erfaring og mange vinkler 8
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FINANSTILSYNET

Fagudvalgets kommissorium og formal

Formalet med arbejdet har veeret at:
- give stgrre klarhed, ansvarsfglelse, ejerskab
— sikre at ansvaret lgftes
- sikre mere fokuserede egnethedsvurderinger
. ansvaret kan placeres, hvis det gar galt!

« Sker overordnet ved at udarbejde anbefalinger til kompetence- og
erfaringskrav samt ansvarsomrader for direktgrer og ngglepersoner

« Fagudvalget har beveaeget sig lidt ud over det snaevre mandat, hvor
det giver mening

Py, I'M SICK OF HEARING
| ABOUT PERSONAL

RESPONSIBILITY ! IVE
ALREADY DONE MY PART
TO MAKE THE WORLD A
BETTER PLACE TO LWE.

* En skeerpet ansvarsnorm har ikke vaeret behandlet
= Sker andetsteds:

= "Der nedseettes en tveerministeriel arbejdsgruppe,
der skal undersgge om strafansvaret for
medvirken til hvidvask kan skaerpes.”

Godkendt af Finanstilsynets bestyrelse 9
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FINANSTILSYNET

Person- og institutkreds

« SlFler, penge- og realkreditinstitutter:
« Direktion (og forskel pa CEO og andre, jf. SSM)
* Den faktiske ledelse

* Ngglepersoner (de kendte)
Kreditansvarlig
Risikoansvarlig
Complianceansvarlig
Hvidvaskansvarlig
Intern revision (saerlige forhold)

 Betalings- og e-pengeinstitutter:

e Direktion

» Hvidvaskansvarlig

« (Complianceansvarlig fravalgt)

« Hvad med andre typer — seerligt forsikringsselskaber?

10
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FINANSTILSYNET

Anbefaling om ansvarsbeskrivelse og ansvarskort

 Den finansielle institution skal lave en ansvarsbeskrivelse for hver
enkelt person, der skal fit & proper-vurdere

= Falger i forleengelse af § 64

« 12 foruddefinerede organisatoriske ansvarsomrader, som skal
placeres, hvis de indgar i forretningsmodellen

* Den finansielle institution skal endvidere lave et samlet ansvarskort,
som beskriver virksomhedens samlede governance,

= Fglgeriforleengelse af § 71, stk. 1

Folger logisk fra FIL 11
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Fagudvalgets anbefaling om formodningstilgang

« Fagudvalget anbefaler, at bruge en
formodningstilgang ved vurderingen af CHECKLIST
en persons egnethed:

= Opfylder en nggleperson kravene, vil
vedkommende formodes at veere egnet.

= Opfylder vedkommende ikke kravene,
foretages en konkret individuel
vurdering af, om personen ud fra
vedkommendes viden, kompetencer og
erfaring alligevel kan anses for at veere
egnet til den konkrete stilling

= Man kan derfor leve op til kravene pa
andre mader

HNARNRAEGE

Malet er gennemsigtighed, ikke tick the box 12
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FINANSTILSYNET

Fagudvalgets anbefaling om proportionalitet

« Kandidatens kompetencer og erfaring
skal vurderes i forhold til det
relevante institut, herunder instituttets
starrelse og kompleksiteten af dets
forretningsmodel

 Fagudvalget anbefaler, at
proportionalitetsafvejningen primaert
sker i forhold til de roller, den
ngdvendige erfaring er opnaet i

Helt centralt — som det allerede er i fit-vurderinger 13
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Fagudvalgets anbefalinger om krav til CEO

« Teoretisk og praktisk kendskab til falgende omrader:
Pengeinstitutvirksomhed eller realkreditvirksomhed
Finansielle markeder
Regulatoriske rammer og lovgivning pa det finansielle omrade
Strategi- og forretnings-udvikling
Risikostyring
Regnskabsvaesen og revision
Governance, kontrol, tilsyn og rapportering.

* Krav om specifik ledelseserfaring og specifikke kompetencer, hvis
ansvar for specifikt omrade

« SIFI:10 ars nylig praktisk erfaring indenfor omrader relateret til det
konkrete instituttets forretningsmodel, hvoraf en signifikant andel er
opnaet i ledelsesrolle

e @vrige institutter: 5 ar ditto

Inspiration fra ECB 14
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Fagudvalgets anbefalinger om krav til avrig ledelse

* @vrig direktion (anmeldt til ERST) og faktisk ledelse:

e SIFI:

krav om 5 ars erfaring indenfor omrader relateret til det konkrete
ansvarsomrade

Krav om 5 ars nylig praktisk faglig ledelseserfaring indenfor omrader
relateret til den konkrete forretningsmodel og krav om at have haft
personaleansvar

o @vrige:
krav om relevant viden

Krav om 3 ars nylig praktisk faglig ledelseserfaring indenfor omrader
relateret til den konkrete forretningsmodel og krav om at have haft
personaleansvar

15



.’_-_—_— —-_-__‘—.
FINANSTILSYNET

Fagudvalgets anbefalinger om krav til neglepersoner

Fagudvalget har set pa hvidvaskansvarlig, risikoansvarlig,
kreditansvarlig, complianceansvarlig og intern revision |
pengeinstitut/SIFl og hvidvaskansvarlig og medlem af faktisk ledelse
med ansvar for hvidvask i e-penge- og betalingsinstitutter

Anbefalinger med udgangspunkt i krav til ngglepersoner i et
SIFI/stort og komplekst e-penge- og betalingsinstitut

Styregruppe fastlagt anbefalinger udgangspunkt i
arbejdsgruppernes anbefalinger

Forskel pa anbefalinger til de enkelte ngglepersoner, dog har
styregruppen samlet og arbejdsgrupperne har fundet inspiration hos
hinanden
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Fagudvalgets anbefalinger om kompetencer hos neglepersoner

« Fokus pa det omrade, som ngglepersonen skal have ansvar for

Eksempel kreditansvarlig:
« Analytisk forstaelse og indsigt opnaet gennem erfaring suppleret

med relevant uddannelse

Fordrer viden om god praksis for styring af kreditrisici, et passende
bredt kendskab til lovkrav og viden om analytiske metoder til opgarelse

og kontrol med risici pa kreditomradet.

Arbejdsgruppen kommer med eksempler pa relevante uddannelser men
ikke specifikke krav — bade kandidatgrad og "kvalificeret karriereforlagb”

« Tilstreekkelig kendskab til det enkelte instituts kreditaktiviteter,

kreditrisici, forretningsomrader, kunder mv.
Kendskab til kreditomradet skal sammenholdes med kompleksiteten af

instituttets laneportefglje
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Fagudvalgets anbefaling om beskyttelse

Fagudvalget anbefaler, at der
stilles krav om, at den
hvidvaskansvarlige og
complianceansvarlige ikke
skal kunne afseettes uden
bestyrelsens forudgaende
godkendelse.

Med ansvar folger beskyttelse
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Proces — skal ogsd implementeres

FIDA: implementering ved bekendtggrelse efterlader uden
uddybende bemaerkninger

Finansforbundet: Vejledning er mest fleksibelt

Implementering er endnu ikke endelig fastlagt — noget kan ske |
vejledning, noget kraever loveendring

Noget er primeert at gagre nuveerende krav mere eksplicitte (vejledning)
Noget er nye krav og regler (lovgivning)

Der kan veere et gnske om mere klart lovophaeng

Fit & proper vejledning skal opdateres — skal i hgring
Vil indeholde en del af denne rapport

UNDER
Der udestar en politisk dialog — hvor input fra CONSTRUCTION,
hagringssvar inddrages!

Passende balance mellem fleksibilitet og lovgrundlag 19
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